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Introdugao

1.1 Entendimento do Banco Fator

O FATOR entende que:

A TELEMAR, (Telemar Norte Leste S/A, localizada na Rua General
Polidoro, n°99, 5° andar da cidade o Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ
de 33.000.118/0001-79) é a principal provedora de servigos de
telecomunicagoes do Brasil e, apds a aquisicdo da Brasil Telecom no
inicio de 2009, tornou-se a maior operadora de telecomunicagdes do
pais em faturamento e a maior empresa de telefonia fixa da America do

Sul com base no numero total de linhas em servigo.

A TELEMAR oferece um leque de produtos de comunicagOes
integrados e convergentes que incluem servigcos tradicionais de
telefonia fixa, movel, transmissdo de dados (inclusive banda larga), ISP
e outros servicos a residéncias, usuarios corporativos de pequeno,
meédio e grande porte, agéncias governamentais e outras empresas de

telecomunicacgdes atuando nas regides |, Il e lll.

Em 2011 a TELEMAR iniciou um processo de Reorganizagdo
Societaria, cuja proposta visa a unificagdo das bases acionarias das
trés empresas listadas, Tele Norte Leste Participagdes S.A (TNLP),
Brasil Telecom (BRTO) e TELEMAR, em apenas uma unica companhia
aberta (Oi S.A.), com duas espécies diferentes de agées, a qual tera a
TELEMAR como sua subsidiaria integral. Dentre as operagdes que
compdem a Reorganizagao Societaria, esta prevista a cisao parcial da
TELEMAR com a incorporagdo da parcela cindida pela COARI e a
incorporagdo de acgdes da TELEMAR pela COARI, as quais geram
direito de retirada para os acionistas da TELEMAR.

Segundo o estatuto social da TELEMAR, o calculo do valor de
reembolso das agdes da TELEMAR para fins do exercicio do direito de
retirada devera ser realizado considerando-se o valor econémico de
suas agoes, nos termos do art. 45 da Lei n°® 6.404/76.
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Com forte presenga local, equipe com senioridade (ANEXO 1) e larga
experiéncia no mercado corporativo em operagoes de Fusdes e Aquisigoes
(M&A) e de mercado de capitais, inclusive tendo executado diversas
operacgdes e laudos de avaliagdo relevantes envolvendo empresas brasileiras
de diversos setores, incluindo o setor de comunicagoes (ANEXO II), o FATOR
estd credenciado para assessorar o CONTRATANTE na execugao da
AVALIACAO, definida na Clausula 2.1. abaixo.

Desta forma, o FATOR se propde a elaborar, de forma independente, um
Laudo de Avaliagdo Econdmica, conforme definido na Clausula 2.1. abaixo,
que atenda a necessidade do CONTRATANTE.

1.2 Credenciais Selecionadas
Selecao de Laudos de Avaliagdo realizados pelo Banco Fator:

2010 — O Banco Fator assessorou o Banco do Brasil S.A na emissao de
Fairness Opinion sobre os valores das operagées de seguros da BB
Seguros e do grupo Maphre para fins de formagdao de uma alianga
estratégica, entre os mesmos, nos segmentos de seguros de pessoas,

ramos elementares e veiculos.

2010 — O Banco Fator assessorou o Banco do Brasil S.A na emissao de
Fairness Opinion sobre o valor do Banco Votorantim S.A, para fins de

aquisicao de 50% do capital social deste.

2010 — O Banco Fator assessorou o Banco do Brasil S.A na emissdo de
Fairness Opinion sobre o valor do Banco Patagbnia S.A, para fins de

aquisicao de 51% das agoes com direito a voto do capital social deste.

2009 — O Banco Fator assessorou o Banco Nossa Caixa S.A na avaliagao

econdmico-financeira para fins de incorporagdo pelo Banco do Brasil
S.A.
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2009 — O Banco Fator assessorou a A.J Renner S.A Industria e Participagoes
na avaliagdo econdmico-financeira e no processo de fechamento de
capital da Renner Participagdes S.A, holding controladora do Banco
A.J Renner S.A.

2008 — A Fator Corporate Consultoria Ltda. assessorou a Construtora
Norberto Odebrecht S.A na elaboragdo de um estudo de viabilidade

econdmico-financeira da Petroquimica Suape S.A.

2008 — O Banco Fator assessorou o Governo do Estado de S&o Paulo na
avaliagdo econémico-financeira da CESP — Companhia Energética de

Sao Paulo para fins de privatizagao.

2008 — O Banco Fator assessorou o Governo do Estado de S&o Paulo na
avaliacdo econdmico-financeira da EMAE — Empresa Metropolitana de

Aguas e Energia S.A para fins de privatizagéo.

2008 — O Banco Fator S.A assessorou 0 Governo do Estado de S&o Paulo na
avaliacdo econdmico-financeira do Banco Nossa Caixa S.A para

alienacdo de 71,25% das agdes ao Banco do Brasil S.A.

2008 — A Fator Corporate Consultoria Ltda. assessorou os soécios da
Tecnogeo Engenharia e Fundagdes Ltda. e da Speceng Engenharia e
Fundacdes Especiais Ltda. no processo de avaliagdo econdmico-

financeira para fins de descruzamento de participagé@o societaria.

2008 — A Fator Corporate Consultoria Ltda. assessorou os socios da Exto
Incorporagbes e Empreendimentos Ltda e da Exto Engengharia e
Construgdo Ltda no processo de avaliagdo econémico-financeira para

fins de descruzamento de participagao societaria.

2008 — O Banco Fator realizou dois Laudos de Avaliagdo para a Telemar
Norte Leste S.A, sendo um referente a andlise de viabilidade
econdmica de investimento em servicos de TV por assinatura via
satélite na modalidade Direct-to-Home (DTH), e o segundo a respeito
de um estudo de uma eventual incorporagao societaria da Tele Norte
Leste Participagdes S.A pela Telemar Norte Leste S.A.
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