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FATO RELEVANTE

Tele Norte Leste Participagdes S.A. (“TNL”), Telemar Norte Leste S.A. (“TMAR”), Coari
Participacdes S.A. (“Coari”) e Brasil Telecom S.A. (“BRT”, e, em conjunto com TNL, TMAR e
Coari, as “Companhias Oi”), em atendimento ao art. 157, 84° da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e
nos termos da Instru¢gdo CVM n° 358/02, vém informar aos seus acionistas e ao mercado que, nesta
data, foram comunicadas pela sua acionista controladora Telemar Participaces S.A. (“TmarPart”)
da divulgacéo de Fato Relevante nos seguintes termos:

“Telemar Participacbes S.A. (“TmarPart”), em atendimento ao art. 157, 84° da Lei n° 6.404/76
(“Lei das S.A.”) e nos termos da Instrucdo CVM n° 358/02, vem informar que, em reunido prévia
de acionistas desta data, nos termos do seu Acordo de Acionistas, foi aprovada a orientacdo as
administracdes da TmarPart e de suas controladas Tele Norte Leste Participacdes S.A. (“TNL”),
Telemar Norte Leste S.A. (“TMAR?”), Coari Participacdes S.A. (“Coari”) e Brasil Telecom S.A.
(“BRT”, e, em conjunto com TNL, Coari e TMAR, as “Companhias Oi”) para que conduzam 0s
estudos e adotem os procedimentos pertinentes visando uma reorganizacdo societaria das
Companhias Oi (a “Reorganizagédo Societaria”).

A Reorganizacdo Societaria pretendida compreenderia conjuntamente a incorporagdo de acOes da
TMAR pela Coari e as incorporacfes da Coari e da TNL pela BRT, companhia esta que concentrara
todas as participacfes acionarias atuais nas Companhias Oi e serd a Unica das Companhias Oi
listada em bolsa de valores, passando a ser denominada Oi S.A.

O organograma simplificado a seguir demonstra a estrutura societaria atual e a estrutura apds a
implementacao da Reorganizacdo Societaria:



Estrutura societaria simplificada atual Estrutura societaria simplificada ap0s a
Reorganizacao Societaria
TmarPart
| TmarPart D.em.ais
Acionistas Acionistas
e TNL
TNL | |
Acionistas TMAR |
TMAR | oi*
Coari
Acionistas
BRT — BRT
Controladora Controladora
(1) Nova denominacéo da BRT, que mantera a TMAR como sua
subsidiaria integral

A decisdo de dar inicio aos procedimentos visando & Reorganizagdo Societéria levou em
consideracdo os fatos e premissas abaixo indicados.

1. Reorganizacao Societaria e seus objetivos

A Reorganizacdo Societéaria tem por objetivo simplificar de forma definitiva a estrutura societéria e
a governanca das Companhias Oi, eliminando custos operacionais e administrativos e aumentando a
liquidez para todos os acionistas. A Reorganizacdo Societaria contemplada pela TmarPart pressupde
a incorporacédo de acdes da TMAR pela Coari e incorporagdes de ambas Coari e TNL pela BRT na
mesma data, conjunta e indissociada uma da outra, de modo que a implementacdo de cada uma
dessas operacOes sera condicionada a aprovacéo da outra.

A manutencdo do controle acionério da Oi S.A. exclusivamente pela TmarPart é condi¢do para a
aprovacdo da Reorganizacdo Societaria, cumprindo, assim, suas obrigacOes legais e regulatdrias
perante a Anatel. A TmarPart e seus acionistas diretos ou indiretos implementardo as medidas
necessarias para a manutencdo do controle e o cumprimento de tais obrigac¢Ges, incluindo,
potencialmente, a permuta de ac¢Ges preferenciais que detém por acdes ordinarias de titularidade de
seus acionistas diretos ou indiretos.

2. Beneficios da Reorganizacéo Societaria

Estima-se que a Reorganizacdo Societéria resultard em criacdo de valor para os acionistas através
de, dentre outros fatores:

e Simplificagdo da estrutura acionaria das Companhias Oi;




e Unificacdo das bases acionarias das Companhias Oi atualmente divididas em 3 companhias
abertas e 7 diferentes classes e espécies de acdes negociadas, em uma unica empresa com 2
espécies diferentes de a¢bes negociadas;

e Aumento significativo de liquidez das acdes, devido a concentracdo de acionistas em uma
Unica companbhia, cujas ac¢Oes ordindrias e preferenciais serdo negociadas na BM&FBovespa
e na New York Stock Exchange (NYSE), mediante programa de ADR;

e Unificacdo dos balangos das Companhias Oi, ap0s a conclusdo da Reorganizacao Societéria,
de forma a permitir a definicdo de uma politica de dividendos de longo prazo; e

e Reducdo dos custos operacionais, administrativos e financeiros com a racionalizagdo e
unificacdo da administracdo geral dos negocios, a otimizacdo de sua estrutura de capital, a
maximizacdo da capacidade de captacao de recursos e 0 acesso ao mercado de capitais.

3. Principais Passos da Reorganizacédo Societaria
3.1  Incorporacgéo de acdes da TMAR pela Coari

A incorporacdo de acGes da TMAR pela Coari, atualmente subsidiaria integral daquela, tornara a
TMAR uma subsidiaria integral da Coari, migrando-se toda a base acionaria da TMAR para a
Coari. Em decorréncia da incorporacdo de acbes, a TNL detera o controle direto da Coari e esta
detera a totalidade das a¢cdes da TMAR e o controle da BRT. Tendo em vista que a TMAR € a unica
acionista da Coari, a proposta parte do pressuposto de que a relacdo de troca serd de 1 acdo
ordinaria da TMAR para 1 acdo ordinaria da Coari e de 1 acdo preferencial classe A ou classe B da
TMAR para 1 acdo preferencial da Coari. Observadas as disposi¢fes do art. 137 da Lei das S.A.,
aos acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais classe A e classe B da TMAR dissidentes
da deliberacdo que aprovar a incorporacao sera garantido o direito de retirar-se da companhia, 0
qual serd efetuado, nos termos do estatuto social da Companhia, por valor econémico a ser
calculado na forma da Lei das S.A.

3.2  Incorporacédo da Coari pela BRT

A incorporacdo da Coari pela BRT resultara na extingdo da Coari, na forma do art. 227 da Lei das
S.A., com a sucessao pela BRT em todo o seu patrim6nio e na migracdo de sua base acionaria para
a BRT. Aos acionistas titulares de acOes ordinarias e preferenciais da Coari dissidentes da
deliberacdo que aprovar a incorporacdo sera garantido o direito de retirar-se da companhia,
observadas as disposic¢Oes do art. 137 da Lei das S.A., pelo respectivo valor patrimonial.

3.3 Incorporagdo da TNL pela BRT

A incorporacdo da TNL pela BRT, também na forma do art. 227 da Lei das S.A., resultard na
extincdo da TNL, com a incorporacdo de seu patrimonio pela BRT e na migracdo de seus acionistas
para a BRT. Aos acionistas titulares de acfes ordinarias da TNL dissidentes da deliberacdo que
aprovar a incorporacdo sera garantido o direito de retirar-se da companhia, observadas as
disposicdes do art. 137 da Lei das S.A., pelo respectivo valor patrimonial. Os acionistas titulares de
acOes preferenciais da TNL ndo terdo direito de retirada, uma vez que tais acGes possuem liquidez e
dispersdo no mercado, na forma prevista na Lei das S.A.
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3.4  Bonificacdo e Resgate de A¢des da BRT Pré-incorporacgdes

Quando da assembleia geral extraordinaria da BRT que aprovar as incorporacdes da Coari e da
TNL, sera proposta a bonificacdo em acdes resgataveis de emissdao da BRT a serem atribuidas
exclusivamente aos acionistas da BRT anteriores & incorporacdo, as quais serdo imediatamente
resgatadas em dinheiro, pelo valor total de R$ 1,5 bilhdo (“Bonificacdo”), a ser pago
proporcionalmente a participacdo de cada acionista no capital social. O valor das a¢6es resgatadas
acima sera deduzido no célculo das relagdes de substituicdo que vier a ser deliberado.

4. Comités Especiais Independentes e Relacbes de Substituicao

TNL, TMAR e BRT constituirdo comités especiais independentes, na forma e para todos os fins
previstos no Parecer de Orientacdo CVM n° 35 (“Parecer n° 35”). A Coari nao instalara seu préprio
comité especial independente uma vez que TMAR é sua Unica acionista.

Os comités especiais independentes negociardo as condicOes da operacdo e submeterdo suas
recomendacgdes aos Conselhos de Administracdo das Companhias Oi. No caso de aprovagéo, por
parte dos Conselhos de Administracdo das Companhias Oi, dos termos negociados pelos comités
independentes, as administracbes das Companhias Oi deverdo contratar os laudos de avaliacéo
necessarios, firmar a documentacdo pertinente, nomeadamente o protocolo e justificacdo, e
convocar as assembleias gerais extraordinarias que deverdo deliberar a respeito da Reorganizacao
Societaria.

Visando assegurar a adequada informacdo ao mercado, mas sem com isso limitar a atuacdo dos
comités especiais independentes, que livremente conduzirdo a negociacdo das relacbes de
substituicdo e submeterdo suas conclusdes aos administradores das Companhias Oi, a TmarPart
informa que, tendo em vista que 3 (trés) das companhias envolvidas na Reorganizacdo Societaria
tém suas acOGes negociadas em bolsa de valores e possuem acionistas distintos, entende que as
cotacOes de mercado das agcOes dessas companhias desde o encerramento dos aumentos de capital
da TNL e da TMAR em 29 de mar¢o de 2011 e até a divulgacdo deste fato relevante representam
um parametro adequado para a determinacdo das relacbes de substituicdo aplicaveis a
Reorganizacdo Societaria, por ser objetivamente verificavel e representar o julgamento coletivo a
respeito do valor das acGes.

Para fins meramente informativos, sem prejuizo do fato de que as relagBes de substitui¢cdo serdo
objeto de negociacdo pelos comités independentes, as médias das cotaces ponderadas por volume
desde o dia 29 de margo de 2011, deduzidas pela previsdo de Bonificacdo, levariam as seguintes
relagOes de substituig&o:



Média ponderada por volume deduzida pela Bonificagdo*
Relagéo de substituicéo Desde o encerramento do Aumento de Capital?
TNLP3/BRTO3 2,3794
TNLP4 /BRTO4 2,1772
TNLP4 /BRTO3 1,8420
TMAR3/BRTO3 4,7954
TMARS5 / BRTO4 3 4,5044
TMARS / BRTO3® 3,8109

(1) Inclui volume de ADRs. (2) Desde 29/03/2011. (3) Assume-se que as relagdes de troca envolvendo TMARG ser&o idénticas as relagdes de troca

envolvendo a TMARS. Fonte: Economatica

Adicionalmente, para facilitar a comparacdo com as cotacdes de mercado atuais, que ndo refletem a
Bonificacdo, a tabela abaixo apresenta as mesmas relagdes de substituicdo informativas da tabela
anterior sem considerar a deducdo pela Bonificacdo:

Média ponderada por volume sem deducéo pela Bonificagéo!
Relacéo de substituicéo Desde 0 encerramento do Aumento de Capital?
TNLP3/BRTO3 2,0290
TNLP4 / BRTO4 1,8081
TNLP4 /BRTO3 1,5707
TMAR3 /BRTO3 4,0892
TMARS / BRTO4 ® 3,7408
TMARS5 / BRTO3 ® 3,2497

(1) Inclui volume de ADRs. (2) Desde 29/03/2011. (3) Assume-se que as relacdes de troca envolvendo TMARG serdo idénticas as relagdes de troca

envolvendo a TMARS. Fonte: Economatica

Pretende-se que a Reorganizacdo Societaria seja realizada respeitando-se prioritariamente as
espécies de acdes atualmente detidas por cada acionista, de sorte que (a) os titulares de acGes
ordinarias de cada companhia incorporada recebam, em substituicdo as a¢des que possuiam, acdes
ordinarias da companhia incorporadora e, (b) os titulares de ac6es preferenciais de cada companhia
incorporada recebam prioritariamente, em substituicdo as acdes que possuiam, acdes preferenciais
da companhia incorporadora. Entretanto, de modo a respeitar o limite legal de divisdo do capital
social entre agdes com e sem direito a voto (i.e. minimo de 1/3 de a¢Bes com direito a voto e
maximo de 2/3 de ac¢bes sem direito a voto), os titulares de a¢des preferenciais da TMAR e da TNL
também receberdo, em substituicdo, acdes ordinérias da Oi S.A. A quantidade de ac¢les ordinarias e
preferenciais dependera da estrutura de capital das companhias na ocasido e das relagdes de
substituicdo finais.

Conforme é comum em operacOes similares, os valores que vierem a ser recomendados pelos
comités especiais independentes para o calculo das relacBes de substituicdo serdo ajustados por
eventuais grupamentos, bonificaces, desdobramentos, dividendos, juros sobre capital préprio,
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resgates, aumentos ou reducdo de capital, anunciados entre a data considerada na fixacdo daqueles
valores e a efetivacdo das incorporacoes.

5. Aprovacdes e outras Informacdes sobre a Reorganizacédo Societaria

Além das aprovagdes societarias pertinentes, a Reorganizacdo Societéria esta sujeita a anuéncia da
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL.

Tendo em vista que as acGes de BRT e da TNL possuem registro junto a Securities and Exchange
Commission norte-americana (“SEC”), a Reorganizacdo Societaria estara sujeita ao registro de
acOes a serem emitidas pela Oi S.A. junto a SEC, nos termos do U.S. Securities Act of 1933.

A Reorganizacdo Societaria também sera submetida a anuéncia de certos credores e debenturistas,
nos termos dos respectivos instrumentos de divida, ndo estando, contudo, condicionada a
concordancia destes.

As demais condicdes da Reorganizacdo Societaria, na forma exigida pela Instrucdo CVM n° 319/99,
serdo divulgadas na forma de Fato Relevante ap0s a aprovacgdo das operacOes pelas administragcdes
das Companbhias, inclusive a avaliagdo do valor econémico da TMAR, o patriménio liquido das
sociedades envolvidas a preco de mercado e as relacdes de substitui¢cdo considerando tal patriménio
liquido, para fins do art. 264 da LSA.

A Reorganizacdo Societaria poderd, ainda, contemplar operacdes intermediarias entre as
Companhias Oi, porém sem efeitos para fins da relacdo de substituicdo ou de dilui¢do dos acionistas
das Companhias Oi.

Nos termos do art. 137, 81° da Lei das S.A., os acionistas dissidentes terdo direito de retirada, o qual
sera exercivel em relacdo as acdes de que sejam titulares ininterruptamente desde o encerramento
do pregéo do dia 23 de maio de 2011 até a data do efetivo exercicio do direito de retirada. As acbes
adquiridas a partir do dia 24 de maio de 2011 ndo conferirdo ao seu titular direito de retirada com
relacdo a Reorganizacao Societéria.

Com a conclusdo da Reorganizacdo Societéria, as bases acionarias das Companhias Oi serdo
unificadas na Oi S.A., que tera suas acOes ordindrias e preferenciais negociadas na
BM&FBOVESPA e na Bolsa de Nova lorque sob novos cédigos, ainda a serem definidos.

6. Cronograma Previsto

Estima-se que as assembleias gerais da BRT, da Coari, da TMAR e da TNL que deliberardo sobre
as operacdes acima descritas sejam convocadas para se realizar em aproximadamente 180 dias
contados desta data, a depender de diversos fatores, inclusive do prazo que os comités especiais
independentes entendam necessario para realizar o seu oficio. Além disso, estima-se que as a¢oes
ordinarias e preferenciais da Oi S.A. passardo a ser negociadas, ja sob seu novo cddigo, em
aproximadamente 40 dias ap0s a data das assembleias que deliberarem sobre as incorporagdes.”



As Companhias Oi manteréo seus acionistas e 0 mercado informados da evolucdo da Reorganizacgéo
Societéria.

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2011.

Alex Waldemar Zornig
Diretor de Rela¢6es com Investidores
Tele Norte Leste Participagdes S.A.

Telemar Norte Leste S.A.
Coari Participacdes S.A.
Brasil Telecom S.A.

Aviso Importante a Respeito de Declaracgdes Sobre o Futuro:

Este Fato Relevante contém determinadas declaracGes sobre o futuro. Declaracbes que néo
consistem em fatos historicos, inclusive declaragdes sobre nossas perspectivas e expectativas, sao
declaragdes sobre o futuro. As palavras “espera”, “acredita”, “estima”, “pretende”, “planeja” e
expressdes similares, quando relacionadas a TmarPart, TNL, TMAR, BRT, tém por objetivo indicar
declaragdes sobre o futuro. Essas declaracdes refletem a visdo atual da administracdo das
Companhias Oi e estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas. Essas declaracfes séo baseadas em
diversas premissas e fatores, inclusive condi¢des gerais da economia, do mercado, da industria, e
fatores operacionais. Quaisquer alteracbes nessas premissas ou fatores poderdo ter como
consequéncia resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Ndo deve ser colocada
confianca excessiva sobre essas declaracfes. Declaracdes sobre o futuro referem-se somente a data
em que foram feitas.
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