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Suzano
Petroquimica

Kloninklijke Ahold

Kloninklijke Ahold

Banco Real

Petrobras Quimica

S.A

ABN AMRO

CSN

Fagor Ederlan

Grupo Errazuriz

Abril

Abril

Agip

Governo de
Pernambuco

Governo do Rio
Grande do Sul

Governo da Bolivia Bolivia

Vivendi

Governo da Bolivia

Governo do
Panama

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Chile

Brasil

Brasil

Chile

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Bolivia

Panama

Venda da Norcom Compostos Termoplasticos

Venda do Supermercados Bompreco

Venda da HiperCard

Terceirizagédo da rede de IT para Telemar

Criagao da Braskem

Venda da rede de varejo do ABN AMRO

Reestruturacéo da participagéo da CSN na
CVRD

Aquisicao do controle na Fundigéo Brasileira

Venda do fundo de penséo Planvital

Venda da HBO Brasil

Venda do EuroChannel

Aquisi¢édo de postos de gasolina da Shell na
regido Centro-Oeste

Privatizagéo do Bandepe

Privatizagdo da Cia Unido de Seguros

Privatizagdo da SEMAPA

Aquisi¢ao de 40% na Sanepar

Privatizacdo de uma Cia. em La Paz e El Alto
para Lyonnaise des Eaux

Privatizacdo de uma Cia. em La Republica do
Panama

230 Petroquimic
a
300 Varejo
Servicos
200 Financeiro
53 Telecom
1.057 Petroguimic

Confidencia InstituicGes

| Financeiras
Metalurgia

2.118 &
Mineracao
Confidencia Auto-pecas

Confidencia Instituicdes

| Financeiras
Coan{Ijenc:la Midia
Conflclienma Midia
Confidencia Petréleo &
[ Gas
Instituicoes
189 Financeiras
Instituicbes
46 Financeiras
Agqua &
450 Saneament
o]
Agua &
230 Saneament
o]
Agua &
360 Saneament
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0
Trinidad Agua &
199 Governo de e
4 Trinidad e Tobago e Privatizagéo da WASA para Severn Trent 500 Saneament
Tobago o]
199 . ) o . . ~
4 Governo do Perut Pertu  Privatizac&o da Tintaya para Magma Copper 358 Mineracao
199 Lyonaisse des Brasil Aquisicéo de uma Cia. na cidade de Limeira 120 Sa’?wge{;%&ent
4  Eaux juntamente com a Odebrecht o
199 Privatizac&o de um Cia. no Peru para Agua &
Governo do Perut Peru : ' 140 Saneament
4 Lyonnaise des Eaux o
199 Governo da Bolivia Bolivia Avaliagao sobre a Lloyd Aéreo Boliviano (LAB) 47 IA‘gEzSS

Luis Enrique Devis — Managing Director, M&A Brasil: Luis Enrique Devis juntou-se ao Santander
em 2007 como Head de M&A para o Brasil, e atualmente & responsavel de M&A para o segmento de
clientes globais no Brasil. Sr. Devis tem mais de 16 anos de experiéncia em fusbes e aquisicées no
Brasil e na America Latina, tendo completado com sucesso 50 transagdes por um valor aproximado de
US$ 89 bilhdes. Antes de trabalhar no Santander, Sr. Devis trabalhou para o ABN AMRO com foco no
setor de TMT para a América Latina, baseado em Sao Paulo, Nova York e Bogota. Anteriormente, o Sr.
Devis trabalhou no Morgan Stanley, Deutsche Morgan Grenfell e Corfivalle na Colémbia. O Sr. Devis é
formado em Engenharia Industrial na Universidad de los Andes e trabalhou como professor de finangas
corporativas e histéria de Roma na Universidad de los Andes e no Colegio de Estudios Superiores de
Administracion — CESA. E fluente em Inglés, Portugués, Francés e Espanhol (nativo).

Transacdes Anunciadas / Concluidas

Ano Clientes Pais Transagbes (Sg!su;:n) Inddstria
301 Contax Latam Aquisigao da Allus 200 Tecl:zt;g;nsum
201 Telesp (Grupo Brasil Inco_rporag:éo de 100% das agdes da Vivo 20.048 Telecomuni
1 Telefonica) Participagées ' cagbes
201 Unialco Brasil Venda de 50% da usina Vale do Parana para a Confidencia Acucar e
1 Colgua I Alcool
Terminal de . .
301 Contéineres de Brasil \Figp;naagifgz:g\gfénmtlrr?tle?ﬁaﬁg:;?meres de N.D. Logistica
Paranagua
201 Unilever Brasil porae g:r;’;dgg%me tomates da Unileverno 357 Aientos
201 _ . Venda de 100% das usfnas_de Cata'nduva e Acticar e
0 Grupo Cerradinho Brasil Potlrenc!aba(SP) da Cerradinho Aglcar, Etanol 950 Alcool
e Energia S.A. para o Noble Group
201 Brisa Auto-estradas Brasil/ Venda da participagéo de 6 % da Brisa na 690 Infraestrutu
0 de Portugal S. A Portugal CCR aos acionistas controladores ra
2L Agucar Guarani Brasil/ Fus&o com a Tereos EU
0 Europa \
201 Carso Global México Emisséo de Fairness Opinion relativo a oferta |
0 Telecom S.AB. de

para aquisicéo langada pela America Movil
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C.V.

Equipav

SantelisaVale
Bioenergia

Bertin
CMPC

Petrobras

Votorantim

Celulose e Papel
Paranapanema

S.A

Energias do Brasil

Grupo MPE

MPX

Nova Petroquimica

Petrobras

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil/C

ol

Brasil

Argentin

al
Brasil

Skanska / Impregilo  Brasil

Petrobras

Petrobras

Tractebel Energia

S.A.
Casino

Teléfonos de

Meéxico S.A. de

C.V.
Millicom

International
Cellular S.A.

TIM Celular S.A.

Embratel S.A.

Embratel S.A.

TIM Nordeste, TIM
Sul e TIM Part.

CTC

Grupo Mondragon
Koninklijke Ahold

N.V.

Brasil

Brasil

Brazil

Colombi

a

Brazil

Colémbi

a

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Chile

Brasil

Argentin

a

S.AB.deC.V.

Venda de 50.3% da Equipav S.A. Actcar &
Alcool para Shree Renuka Sugars Limited

Venda da SantelisaVale Bioenergia para a
LDC Bioenergia

Fusdo JBS e Bertin

Aquisicéo da unidade Guaiba da Fibria

Aquisicdo de 60% da Petrobras Energia Peru
SA

OPA para aquisicao de acdes ordinarias da
Aracruz

Venda da Mineragao Taboca S.A.

Permuta da Enersul pela totalidade da
participagéo do Grupo Rede em Rede Lajeado
e Investco

Venda da Carrol's Food para a Marfrig

Aquisicao de duas opg¢des de compra de
direitos minerarios na Colémbia
Alienagéo de participagao na Riopol por
exercicio de direito de preferéncia

Aquisic&o de 40% da Petrobras Energia Peru

Venda da Ponte de Pedra Energética
Aquisicdo de participagdo na Braskem S.A.
Aquisigao da Suzano Petroquimica
Aquisicdo da CESS

Aquisicéo de 21.9% em Almacenes Exito

Fechamento de Capital da Embratel

Aquisicéo de controle da Colombia Mévil

Fusao com TIM Celulr com a TIM Par S.A.
Aquisicao da Telmex do Brasil

Aquisicéo de 37,1% da Net Servigos
Fuséao

Venda da CTC Moviles

Venda da Maier do Brasil

Venda da Disco S.A.

692
5.198
14.445
1.430
619,4
126,6

365

1.210

45
18

165

423

480
868
1.421
157

321

782

472

5.366

121

Acucar e
Alcool
Aclcar e
Alcool

Alimentos

Papel &
Celulose
Petroquimic
a
Papel &
Celulose

Mineracao

Energia

Agronegoci
o}

Mineracao

Petroquimic
a

E&P
Petroleo

Energia

Petroquimic
a
Petroquimic
a

Energia
Varejo

Telecomuni
cacdes

Telecomuni
cacles

Telecomuni
cacbes
Telecomuni
cacbes
Telecomuni
cacgdes
Telecomuni
cacdes
Telecomuni
cagles
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200 National Grid e

2 Williams Co
Federacion

;99 Nacional de
Cafeteros

égg Banco Santander

199

7

199

6

0 Visanet

EPM
Grupo Carvajal

ABN AMRO

National Grid

EPM

Conciviles

199

Conciviles
6

199 Revista Semana

199 Nuevos Dias Itda

Brasil Venda de rede de dados

C°'gmb' Aquisicio da EDEQ

COngb' Aquisicéo da CHEC

Brasil Aquisigdo da Listel

Arggntln Aquisicéo da Servicing

Argentin
al Venda da SilicaNetworks
Chile

Chile Venda da Manquehue

Colémbi
a

Panama Fairness Opinion

Colémbi
a
Colébmbi

Aquisi¢ao da Veracruz TV

Colémbi

COIZmb' Aquisicao

Colombi Venda de controle

Venda de participagao de 4 term. port.

Venda de concess&o rodoviaria

Venda da Concretos Cachibi

80 Telecc_)muni
cacoes
56 Energia
21 Energia
Confl(liencra Midia
10 Telecomuni
cacoes
Confidencia Telecomuni
| cacdes
30 Telec:cimuni
cacoes
Confidencia Infra-
| estrutura
Servigos
60 Financeiros
Confidencia Midia

Confidencia Infraestrutu
| ra

Confidencia Materiais

| de
construgao
Conflclienma Midia
Confidencia Midia
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Ricardo Bellissi — Vice President, M&A - Brasil: Ricardo Bellissi tornou-se Vice President de
Corporate Finance do Banco Santander no Brasil apos a aquisicdo do Banco Real em 2008. Ricardo
trabalha no Banco Real desde 2005. Com participacdo ativa em originagéo e execuc&o, Ricardo tem
experiéncia em transagdes de M&A, ofertas publicas, aquisicoes alavancadas e avaliacio de ativos.
Ricardo participou de transagées em diversos setores no Brasil e no exterior. Anteriormente, Ricardo
trabalhou no ING Bank N.V. e no JP Morgan. Ricardo é Mestre em Finangas pela London Business
School e é graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas, tendo
representado a FGV em concurso internacional de casos promovido pela McGill University, em Montreal,
Canada. Ricardo é fluente em portugués, inglés e espanhol.

Ano Clientes
201

1

Grupo CS

201 Santander

1

Seguradora

201

0

CSN

201

0

201

Apax

201

201

Braskem

200

Tractebel Energia

200

TIM Participacoes

200

7

200

7

Codelco

Braskem

200

7

LT Bandeirante

200

7

Telecom ltalia

2

Petrobras

Dufry AG e Dufry
South America

Pais

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brisa Auto-estradas Brasil/P
de Portugal S. A

ortugal

Brasil

Suica/
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Bolivia

Boliv
a

Transagdes Anunciadas / Concluidas
Transagoes

Venda de 90% da participacédo na UHE Santo
Antonio do Jari

Venda de 51% da Santander Seguradora para
Zurich

Aquisi¢ao das empresas Cementos Balboa
S.A., Corrugados Azpeitia S.L. e Corrugados
Lasao S.L.U. do Grupo Alfonso Gallardo
Laudo de avaliagéo para OPA para saida do
Novo Mercado e cancelamento de registro
das acdes da Tivit

Venda da participacéo de 6 % da Brisa na
CCR aos acionistas controladores

Aquisicéo de 60% do capital social da Quattor

Fuséo de Dufry AG e Dufry South America Ltd.

Aquisi¢éo de 40,07% das agdes na UHE
Estreito

Aquisicao de 100%das agdes da Intelig
Telecomunicagdes S.A.

Venda de 100% da licenga de exploragéo de
cobre de Boa Esperanca

Aquisicao de ativos selecionados do Grupo
Ipiranga

Venda de 100% das agbes da LT Triangulo
S.A. para Isolux

Avaliagdo da Entel S.A.

Venda de 100% das agdes da Petrobras
Bolvia Refinacion para o Governo
Boliviano

Volume
(US$ MM)

1.109

1.920

506

441

690

4.000

2.695

807

370

81

4.000

Industria

Energia

Instituicbes
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Siderurgia

T

Infraestrutu
ra

Petroquimic
a

Varejo

Energia

Telecomuni
cacdes

Mineracao

Petroquimic
a

Energia

Telecomuni
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2
Minas Itatiaiugu Brasii  Vendade 100% das agdes em Minas 89 Minerag
Itatiaiucu ao
2
. OPA para cancelamento de registro da Fertiliza
Yara Brasil Fertibras S.A. 84 ntes
2
CVRD Brasil  Aquisigao de 100% das agdes da Inco 20.335 M'”e;@
2
o )
BHP Billiton Plc. Brasil Venda dg _45 % das agdes na Valesul 28 Mme_rag
Aluminio 30
2 Teléfonos de Méxi Telecom
Meéxico S.A - o Avaliacdo dos ativos na América Latina 464 unica
Telmex ¢cbes
2 Confide Telecom
BG Group Brasil  Venda da Iqara Telecom ncial unica
coes
2 Confide Telecom
BG Group Brasil  Venda da DlrectNet ncial unica
coes
2 Telecom
Embratel Brasil Aquisicao de 37% do capital da Net 538 unica
Servigos N
coes
2 Telecom
Embratel Brasil  Aquisicdo da Telmex do Brasil 121 unica
coes
2 :
Votorantim Papel &
Celulose e Brasil  Aquisigao da Ripasa 840 Celul
Papel ose
2  Antigos
acionistas da Cana - Confide )
Cervejaria da Venda de participagdo em Molson-Coors ncial Bebidas
Kaiser
2 Petroleo
Petrobras Brasil  Aquisicdo da Agip do Brasil 413 &
Gas




