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Séo Paulo, 30 de setembro de 2011,

Estritamente Confidencial
A
Telemar Norte Leste S A.

At. Sr. Bayard De Paoli Gontijo
Diretor de Tesouraria

Ref.: Proposta de Assessoria Financeira e Elaboragcao de Laudo de Avaliagdo Econdémica
da Telemar Norte Leste S.A.

Prezado Senhor,

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) tem a satisfago de apresentar sua proposta de prestagéo
de servicos de assessoria financeira a Telemar Norte Leste S.A. (“Telemar’ ou “Companhia”), com o
objetivo de atuar como assessor financeiro da Companhia na elaboracéo de laudo de avaliagdo econdémica
da Companhia, a ser elaborado de forma independente, com data-base de 30 de junho de 2011, para os
fins de apurar o valor de reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes da assembleia geral da
Companhia que deliberar sobre a cisdo da Companhia com incorporacédo da parcela cindida pela Coari
Participagdes S.A. (“Coari’) e sobre a incorporagdo de agbes da Companhia pela Coari, no contexto da
reestruturagao societaria das empresas do Grupo Oi (“Reestruturacao”) (“Proposta’), em cumprimento as
disposi¢bes do art. 45 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Leidas S.A.") e do
art. 12 do Estatuto Social da Companhia (“Laudo de Avaliacdo").

Desde ja colocamo-nos a disposig&o para maiores esclarecimentos com relacdo a essa Proposta.

1. QUALIFICACOES DO SANTANDER

O Santander oferece as melhores credenciais nas areas de expertise que séo criticas para a preparacdo do
Laudo de Avaliagio:;

O Santander Possui Forte Presenca Local
Santander € o maior banco internacional presente no Brasil:

» O Brasil representa aproximadamente 15% do Total de Ativos e 25% do Lucro Liquido do
Grupo Santander;

e O Grupo Santander possui R$ 406,9 bilhdes de ativos totais e 24 milhdes de clientes no Brasil;

e O Santander tem presenca nacional com mais de 2 mil agéncias e 53 mil funcionarios;
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M&A Brasil - Transag6es Anunciadas
Thomson Financial (09/2011)

BT T YT I

Equipe de M&A altamente qualificada

Santander é lider em M&A no Brasil e conta com 19 profissionais - uma das maiores equipes do pais
- sediados em Sao Paulo exclusivamente dedicados a atividade de M&A no pais:

* #5 até 29 de setembro de 2011 com 13 transacdes anunciadas com valor agregado de
aproximadamente US$13 bilhées (Thomson Financial — ranking de transagdes anunciadas).

e #5 em 2010 com 23 transagdes anunciadas com valor agregado de aproximadamente US$

16,9 bilhdes (Bloomberg - ranking de transagées anunciadas).

e #1 em 2009 com 18 transacdes anunciadas com valor agregado de aproximadamente US$
20,4 bilndes (Thomson Financial — ranking de transacées anunciadas);

e #2 em 2008 com 28 transagdes concluidas (Thomson Financial — ranking de transagdes

concluidas e anunciadas);

e #1 em 2007 com 21 transagbes anunciadas com valor agregado superior a US$ 46,3 bilhdes
(Bloomberg — ranking de transagées concluidas).

M&A LATAM - Transagdes Anunciadas
Thomson ONE (09/2011)

L rank | Assessor | valoruss ) ]

1 Itau Unibanco 20,0668 22 1 Itau Unibanco 21,982
2 Banco BTG Pactual SA 17,271 27 2 Goldman Sachs & Co 20,557
3 Goldman Sachs & Co 14,877 13 3 Credit Suisse 18,018
4 Credit Suisse 13,552 16 4 Banco BTG Pactual SA 17,626
5§ Santander 13,027 13 5  Citi 15,753
6  Banco Bradesco SA 11,328 16 8 g Santander 15,049 21
7 ltau Unibanco 8,205 5 7 Morgan Stanley 12,304 15
8  Banco BTG Pactual SA 8,542 6 8 ¢22y:Banco; Bradesco GA 11,926 18
. ] BofA Merrill Lynch 11,772 2]

9 Goldman Sachs & Co 7,356 [ 10 Rothschiid 0.788 13
10 Credit Suisse 6,259 2 '

MEA Announced Transactions (Valor) MEA Completed Transactions (Valor) ME&A Completed Transactions (Valor)
1° Bleomberg 1° Bioomberg 1° ANBID

2009 2007 2007

MEA C Transacti M&A Announced Transactions (Valor) OPAs (Valor)
2° Thomsen Financlal 1° Bloomberg 2° ANBID

2008 2007 2008

M&A Announced Transactions (Valor) MEA Completed Transactions (Valor) OPAs (Valor)
1% Tremsen Financia 2°  Thomson Financial 2°  anBiD

2007

2007

2007
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Vasta Experiéncia em Transagbes no Setor de Telecomunicagdes no Brasil e na América
Latina

Desde 2008 Santander atuou como assessor financeiro em transagbes no setor de
Telecomunicagdes no Brasil € na America Latina com um valor agregado superior a US$ 65
bilhdes.
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Vasta Experiéncia na preparagio de Laudos de Avaliacao, Fairness Opinions e assessoria em
processos de Parecer de Orientagao 35 da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”)

Santander atuou como assessor financeiro em mais de 18 transagdes como assessor financeiro na

preparacao de Laudos de Avaliagéo, Fairness Opinions e processos de Parecer de Orientacdo 35 da
CVM.
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No Anexo |, apresentamos as credenciais selecionadas do Santander em M&A no Brasil.

2. EscopPo DO TRABALHO PROPOSTO PELO SANTANDER

Confome descrito acima, a presente Proposta tem como objetivo a elaboracéo pelo Santander de laudo de
avaliagéo econémica da Companhia, em atendimento ao art. 12 do Estatuto Social da Companhia, a ser
preparado de forma independente, com data-base de 30 de junho de 2011, para os fins de apurar o valor
de reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes da assembleia geral da Companhia que deliberar sobre
a cisdo da Companhia com incorporagéo da parcela cindida pela Coari e sobre a incorporacéo de agbes da
Companhia pela Coari, nos termos do art. 45 da Lei das S.A.

A execugéo dos servigos objeto da presente Proposta abrangera as sequintes atividades:

Baseado em informagbes fornecidas pela Companhia, preparar estudos e andlises econém}co

financeiros sobre os negécios, ativos e operacdes da Companhia e das outras empresas envolvipas-
na Reestruturagdo, se necessario; ’

Baseado em (i) informagGes publicas: (i) planos de negdcios fornecidos pela Co
demais informagbes fornecidas pela Companhia, preparar analise de avaliagéo
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Companhia (e, se necessario, das outras empresas envolvidas na Reestruturacdo), baseado nas
metodologias que o Santander entender mais apropriadas e consistentes com as circunstancias da
assessoria financeira contratada (incluindo, mas nao se limitando a, fluxo de caixa descontado,
analise de multiplos, valor de mercado e valor patrimonial);

Em conjunto com a Companhia, rever premissas operacionais, setoriais, financeiras e
macroeconémicas que suportam as projecées e planos de negécios da Companhia (e, se
necessario das outras empresas envolvidas na Reestruturagao); e

Baseado nas informag6es e analises descritas acima e nas discussoes junto a Companhia, e sujeito
ao recebimento satisfatério das informagdes necessarias, preparar um Laudo de Avaliagdo que
devera ser entregue em até 30 dias e podera ser utilizado pelos acionistas dissidentes da
Assembleia Geral da Companhia que deliberar sobre sua Cisdo Parcial com Incorporagdo da
Parcela Cindida por Coari Participagées S.A. e sobre a Incorporagéo de A¢bes da Companhia pela
Coari Participacées S.A. (“Laudo de Avaliagao”).

Nos termos do art. 45, §§ 3° e 4° da Lei das S.A., o compromisso do Santander e os termos e condicdes da
presente Proposta, com excegéo da clausula de confidencialidade, passam a vigorar a partir da aprovagéo
da assembleia geral de acionistas da Companhia convocada para escolher a empresa especializada que
ira elaborar o referido laudo, dentre lista triplice indicada pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A
clausula de confidencialidade passara a vigorar mediante a assinatura do presente Contrato (conforme
definido abaixo) por um prazo de 2 (dois) anos a partir desta data.

Para fins da avaliago, o valor econémico da Companhia apurado no Laudo de Avaliagdo devera ser
dividido pelo nimero total de agdes da Companhia, de modo a restar demonstrado o valor econémico por
acao da Companhia que equivalera ao valor de reembolso por acao a ser devido aos acionistas dissidentes
da Companhia.

O Laudo de Avaliagao podera ser divulgado e reproduzido, em todo ou em parte, dentro do limite requerido
pela legislag&o e regulamentacéo societaria brasileira, bem como de acordo com qualquer requerimento
imposto, pela CVM ou outro érgéo regulatério, conforme aplicavel, ficando desde j& autorizada a divulgagao
do Laudo de Avaliagdo aos acionistas da Companhia e ao mercado, em data anterior a realizacdo da
assembleia geral da Companhia que ira deliberar sobre sua cisdo parcial, com incorporag&o de parcela
cindida pela Coari e sobre a incorporagéo de acdes de emiss@o da Companhia pela Coari.

O valor de reembolso por agéo a ser pago em decorréncia do exercicio do direito de recesso pelos
acionistas da Companhia sera amplamente divulgado anteriormente & assembleia geral da Companhia que
deliberar sobre a Reestruturagéo, conforme regulamentagéo especifica emitida pela CVM e pela Securities
and Exchange Commission norte-americana

O Laudo de Avaliagao ndo caracterizara qualquer proposta ou recomendacdo do Santander a Companhia,
aos seus acionistas, ou a quaisquer terceiros a respeito da decisao estratégica de realizar a Reestruturagéo
ou de exercer o direito de recesso, sua conveniéncia ou oportunidade, ou de quaisquer outros aspectos
relacionados a Reestruturacéo, sendo certo que tais decisfes incumbem exclusivamente a Companhia elou
aos seus acionistas.

Sem prejuizo do disposto na clausula de Indenizagéo, o Santander ndo se responsabiliza por perdas
diretas ou indiretas sofridas pelos acionistas ou lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso do
Laudo de Avaliagao.

As obrigagdes e responsabilidades do Santander referentes a esta Proposta ndo incluem assessoria
financeira ou estratégica geral e deverdo ser limitadas aquelas aqui expressas. Em particular,; as
responsabilidades do Santander ndo incluem assessorias tributaria, juridica, regulatéria, operacional,
setorial, contabil, atuarial ou outra assessoria ou parecer tecnico, para os quais a Telemar contratara outros ||
assessores profissionais independentes, conforme julgar necessario. '
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3. EQUIPE DO SANTANDER DEDICADA A ASSESSORIA FINANCEIRA

Para a condugéo dos servicos de Proposta, o Santander alocara uma equipe experiente composta por
profissionais com frack record acumulado em operagdes no setor de telecomunicagées e, especificamente,
na condugdo de processos de preparacdo de Laudos de Avaliagao, Fairness Opinions e assessoria em
processos de Parecer de Orientacao 35 da CVM.

A equipe de M&A do Santander no Brasil sera responsavel pela execugdo dos trabalhos objeto desta
Proposta. A equipe alocada ser4 liderada pelos seguintes profissionais:

Flavio Valad&o, Managing Director — Head de M&A Brasil com 17 anos de experiéncia em assessorias
de fusdes e aquisigoes e mais de 80 transagdes concluidas com éxito no Brasil e América Latina por um
valor aproximado de US$ 112 bilhdes

Luis Enrique Devis, Managing Director - M&A Brasil tem mais de 16 anos de experiéncia em fustes e
aquisicées no Brasil e na América Latina, tendo completado com sucesso 50 transagdes por um valor
aproximado de US$ 89 bilhtes

Ricardo Bellissi, Vice President — M&A Brasil tem mais de 7 anos de experiéncia em fusdes e aquisi¢cdes
no Brasil e na América Latina, tendo completado com sucesso 25 transacdes por um valor aproximado
de USS 35 bilhdes

Além dessa equipe sénior de profissionais, 0 Santander alocara também uma equipe composta por
associates e analistas para a execug&o desse servigco de assessoria financeira.

Os CVs dos profissionais séniores envolvidos na execucgao dos trabalhos objeto desta Proposta encontram-
se no Anexo |l.

4. REMUNERAGAO PROPOSTA, DESPESAS REEMBOLSAVEIS E IMPOSTOS

Pelos servigos descritos no item 2 acima, o Santander fara jus a uma remuneragdo de R$ 3.000.000,00
(trés milndes de reais), a ser paga em até cinco dias Gteis da entrega do Laudo de Avaliacdo.

O Santander devera ser reembolsado por todas as despesas razoaveis e devidamente comprovaveis
incorridas na execugdo dos servicos aqui tratados, incluindo, mas n&o se limitando a transporte, viagens,
acomodacéo, refei¢des, copias de documentos, tarifas telefonicas e despesas com assessores legais do
Santander, sendo certo que, exceto pela contratagcao dos assessores legais do Santander,mediante prévia
aprovacdo da Companhia, as despesas cujo valor individual seja superior a R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) ou cujo valor conjunto seja superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais) deverdo ser
previamente aprovadas pela Companhia.

Todos os pagamentos resultantes da presente Proposta deveréo ser realizados em reais (R$), no Brasil, e
serao feitos liquidos de dedugdes e retengées fiscais de qualquer natureza, incluindo-se quaisquer outros
tributos que porventura venham a incidir sobre as operacbes da espécie, bem como quaisquer majoragdes
das aliquotas dos tributos ja existentes, sendo que cada uma das partes sera responsavel pelo
recolhimento ao Fisco dos tributos por ela devidos na forma da legislagéo em vigor.

Despesas eventualmente efetuadas em outras moedas, que ndo a moeda nacional, reembolsaveis ao
Santander, deverdo ser convertidas para o dolar norte-americano (US$), conforme a taxa de venda de
conversao oficialmente divulgada pelo Banco Central do pais de origem da despesa, no dia util
imediatamente anterior a data do efetivo pagamento, para posterior conversdo dos valores em dodlares
(US$) para o Real (R$) baseados na taxa de cambio PTAX 800 de venda - opgao S - a ser divulgada pelo
Banco Central do Brasil - BACEN, na data da emissao da respectiva fatura. Se a taxa de converséo PTAX |
800 — opgdo 5 cessar de existir, a conversdo devera ser feita utilizando-se a taxa de cambi
livremente praticada pelo mercado financeiro, na data da emissao da respectiva fatura, due dey
valor em Reais devido ao Santander pela Telemar. }
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5. CONFIDENCIALIDADE

O Santander compromete-se, pelo prazo de 02 (dois) anos, a n&o utilizar ou divulgar quaisquer informacgées
confidenciais a respeito da Telemar e, se for o caso, das outras empresas envolvidas na Reestruturagéao,
adquirida por forca desta assessoria, sem o consentimento prévio e expresso da Telemar. Todas as
informacdes confidenciais sobre a Telemar efou outras empresas, fornecidas ao Santander para
elaboragdo desta Proposta, serdo utilizadas apenas para os fins aqui especificados, devendo ser tratadas
de forma sigilosa, exceto caso sua divulgacso seja requerida por lei, ordem judicial ou se divulgadas ao
publico em geral.

Caso haja subcontratagéo de terceiros, tais como advogados e auditores, estes estardo sujeitos e deverao
assumir as obrigacdes e os compromissos de confidencialidade previstos nesta Proposta, como condigao
sine qua non.

6. INDENIZAGAO

A Companhia isentara o Santander e cada uma de suas respectivas Afiliadas, bem como seus respectivos
acionistas, diretores, empregados, consultores e agentes (“Partes Indenizaveis”) de responsabilidade por
quaisquer perdas, danos, obrigagdes, custos ou despesas (incluindo taxas e honorarios advocaticios)
sofridos pela Companhia ou por qualquer terceiro resultantes, direta ou indiretamente, dos servigos
prestados no ambito deste Contrato (conforme definido abaixo) e/ou da Reestruturacéo, exceto quando o
Santander ou as Partes Indenizaveis agirem com dolo ou culpa grave.

A Companhia indenizara as Partes Indenizaveis por quaisquer perdas, danos, obrigagbes, custos ou
despesas (incluindo, mas n&o limitando, taxas e honorarios advocaticios contratados por qualquer das
Partes Indenizaveis na defesa de seus interesses) que tenham incorrido, inclusive decorrentes de
reclamacées e/ou de agdes judiciais propostas por terceiros, em decorréncia direta ou indireta dos servigos
prestados no ambito deste Contrato e/ou da Reestruturagao.

N&o obstante o disposto nessa clausula, na hipétese de dolo ou culpa grave comprovado do Santander ou
das Partes Indenizaveis (conforme determinado por decisdo judicial final e transitada em julgado), este, sob
nenhuma circunstancia, sera responsavel por quantias indenizatérias que, em seu conjunto, excedam os
montantes efetivamente recebidos pelo Santander até o momento da indenizagéo, a titulo de remuneragéo
referente ao objeto deste Contrato.

Caso haja qualquer questionamento de 6rgao competentes ao Santander ou as Partes Indenizaveis por
qualquer questéo relativa a este Contrato, o Santander devera notificar a Companhia no prazo de 2 (dois)
dias uteis, para que a Companhia assuma a defesa aplicavel, ficando a mesma responsavel pelo
pagamento dos honorarios devidos.

A obrigagéo de indenizar aqui ajustada continuara em pleno vigor mesmo depois de encerrada a prestacéo
de servicos objeto do presente Contrato.

7. VIGENCIA, RESILICAO E RESCISAO

O presente Contrato vigorara a partir de sua assinatura, condicionado a aprovacéo da Proposta pela
assembleia geral de acionistas da Companhia, exceto com relacdo a clausula de Confidencialidade que
vigorara a partir da assinatura, até o pagamento da remuneraco prevista pelo item 4, exceto se as partes
concordarem de outra forma por escrito, € podera ser resilido a qualquer tempo por qualquer das partes,
sem qualquer justificativa, mediante comunicagéo por escrito a ser enviada a outra parte, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, considerando-se o Contrato rescindido na data do recebimento da referida
comunicagao, sendo certo que os itens relativos a confidencialidade, a indenizag&o e ao compromisso da
Contratante em (i) reembolsar as despesas incorridas pelo Santander no ambito do Contrato; e (ii) em\\

|
pagar a remuneracao devida, deverao subsistir apés o término do presente Contrato.

d

/
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8. CONSIDERAGOES ADICIONAIS

Em caso de aceitagdo desta Proposta, esta se convertera em um contrato (“Contrato”) que reger-se-a pelos
termos e condigdes aqui previstos e regulara a contratagéo do Santander pela Companhia.

O Santander podera divulgar a assessoria financeira descrita nesta Proposta a instituicbes responsaveis
pela elaboragcdo e divulgacdo de rankings de assessoria a fusdes e aquisigbes (tais como Thomson
Financial, Bloomberg, ANBID, Dealogic, etc).

O Santander certifica para os fins da presente Proposta que (a) possui experiéncia e conhecimento do
mercado brasileiro, com forte presenca local; (b) possui prepostos com senioridade e conhecimento em fusdes
e aquisicoes (M&A), com experiéncia relevante no setor de comunicagéo e nos aspectos regulatérios do setor:
(c) possui experiéncia relevante no setor de comunicagao; e (d) inexistem conflitos de interesse relacionados
ao presente Contrato, com relagéo a area de M&A.

Esta Proposta e o Contrato decorrente de seu aceite serdo regidos pelas leis brasileiras. As Partes elegem o
foro da Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, com rentncia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou possa vir a ser, como competente para dirimir quaisquer controvérsias daqui
decorrentes.

O Santander coloca-se a disposigdo para esclarecer quaisquer davidas relativas aos termos e condicbes
desta Proposta, bem como de quaisquer outras questées do interesse da Telemar.

Atenciosamente,
|

/‘ L }f L /| Banco Santander (Brasil) S.A. . ‘
- \NAL S IRl
XA K : _b_tb -
. . Iy
gome._ Flavio Tavares Valaddo SO Rcardo Henrigue Tardel Beliss
argo:  ganco Santander (Brasil) S/A go: Banco Santander (Brasil) S/A
Procurador Procurador

De acordo pela Companhia:

Telemar Norte Leste S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:




& Santander

GLOBAL BANKING & MARKETS

ANEXO |: CREDENCIAIS DO SANTANDER EM M&A NO BRASIL
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ANEXO ll: CV DOS PROFISSIONAIS SENIORES ALOCADOS

Flavio Valadao — Managing Director, Head of M&A - Brasil: Flavio Valadzo integrou o Santander
em 2008 como Head de Corporate Finance para as Américas. O Sr. Valad3o entrou no time de
Corporate Finance do Banco Real em 1998 e em 2006 foi nomeado Head de M&A para a América
Latina. Antes de se juntar ao Banco Real, trabalhou durante 8 anos no Banco Paribas, originando e
liderando a assessoria de diversas ofertas publicas, privatizacées e projetos de fusbes e aquisicdes na
Ameérica Latina, principalmente nos setores de Energia & Recursos, Agua & Saneamento,
Telecomunicagées, Transporte & Distribuicdo de Gas e Servicos Financeiros. E Bacharel em
Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia Maua e cursou Mestrado em Engenharia Elétrica na
Université de Lille na Franca. O Sr. Valadao é fluente em francés, espanhol, inglés e portugués.

Transagdes Anunciadas / Concluidas

Volume

(US$ MM) Inddstria

Ano Clientes Pais Transacgoes

Venda de 51% das operagées de Seguros do

201 Banco Santander Brasil Banco Santander no Brasil, Chile, Mexico, 1.670 Seguros

1 (Brasil) S.A. Argentina e Uruguai para Zurich

301 Iberdrola Brasil Aquisigéo da Elektro 2.400 Energia
Terminal de ) .

f{” Contéineres de Brasil Venda de 50% TCP para Advent International Conflcljenma Logistica
Paranagua

201 Aquisicdo da AG Cementos Balboa — Alfonso .

0 CSN Espanha Gallardo SA 465 Cimento

201 Venda de 100% das usinas de Catanduva e Acticar e

0 Grupo Cerradinho Brasil Potirendaba(SP) da Cerradinho Agucar, Etanol 950 g\lcool

e Energia S.A. para o Noble Group

201 . Venda de 30% da refinaria Alberto Pasqualini )
0 Repsol Brasil Refap para Petrobras 850 Qil & Gas
201 Isolux, Cobra and . Venda de 7 concessionarias de transmissao .
0  Elecnor Brasi de energia para a State Grid 1821 Energia
201 . Venda das participagbes da Isolux e da Cobra .
0 Isolux and Cobra Brasil na LT Triangulo S A. para a Elecnor 208 Energia
201 . . Venda da Gas Brasiliano Distribuidora S.A. :
0 Eni Brasil para a Petrobras 250 Oil & Gas
. Venda de 39,84% do capital da Omega
201 Omegq Energia Brasil Energia Renovavel S.A. para a Warburg 100 Energia
0  Renovavel . ;
Pincus do Brasil Ltda
201 Laudo de avaliagdo para OPA para saida do
0 Apax Brasil Novo Mercado e cancelamento de registro 441 TI
das acées da Tivit
501 Braskem Brasil Aquisicdo de 60% do capital social da Quattor 4.000 Petrogwmlc
201 Predileto Alimentos Brasil Venda de 50% Predileto para a Glencore 195 Alimentaca
0 S.A. International o]
201 Laudo de Avaliagao relativo a adiantamento de Infra-
0 Vale S.A. Brasil aumento de capital realizado pela companhia 1.708 trutur.
em sua subsidiaria Ferrovia Centro Atlantica estrutura
201 . . Venda da unidade de tomates da Unilever no .
0 Unilever Brasil Brasil para a Cargil 360 Alimentos

201 Brisa Auto-estradas Brasil/P Venda da participacédo de 6 % da Brisa na

0  de Portugal S. A ortugal CCR aos acionistas controladores

201 Carso Global México Emisséo de Fairness Opinion relativo a oferta
0  Telecom S.A.B. de para aquisicao lancada pela America Movil
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C.v.

Equipav

Dufry AG e Dufry
South America

SantelisaVale
Bioenergia

Bertin

CMPC

Termogas

Usiminas

TIM Participagtes
Petrobras
Petrobras / Unipar
Braskem / Unipar
Nilza

Marfrig

GP Investments

GP Investments

Petrobras
Grupo Soma

Petrobras

Braskem

Carrefour

Casino

Eyebens Part.

GP Invesiments

Brasil

Suica/
Brasil

Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Colémbi
a

Brasil

Brasil

S.AB.deC.V.

Venda de 50.3% da Equipav S.A. Aglicar & 692 Acucar e
Alcool para Shree Renuka Sugars Limited Alcool
Fusédo de Dufry AG e Dufry South America Ltd. 2.685 Varejo
Venda da SantelisaVale Bioenergia para a 5198 Aclcar e
LDC Bioenergia ' Alcool
Fuséo JBS e Bertin 14.445 Alimentos
Aquisigao da unidade Guaiba da Fibria 1431 [apel&
Aquisicdo da participagao da El Paso nas

empresas Termonorte, Termo O&M e 279 Energia
Dutonorte

Aquisicdo da Zamprogna 275 Siderurgia
Aquisicao de 100% das ag¢des da Intelig 371 Telecomuni
Telecomunicagbes S.A. cagoes
Aquisicao de 60% da Petrobras Energia Peru Petroquimic
SA 619 a
Laudo de avaliagao para OPA de Tag Along da 330 Petroquimic
Suzano Petroquimica a
Venda do controle na Petroflex a Lanxess 458 Petrogmmlc
Aquisicdo de 100% das agbes da Montelac 86 Alimentos &
Alimentos Bebidas
Aquisicéo da divisdo de frangos da Predileto 54 Alimentos &
Alimentos Bebidas
OPA obrigatéria por agées ON de emisséo da 180 Metaéurgla
Magnesita S.A. Mineragao
OPA voluntaria por 1/3 das agées PN de 04 Metaéurgla
emissao da Magnesita S.A. Mineracgo
Venda de 24,3% na Rio Polimeros 371 Petrogu:mic
Aquisicao da Top Services e People Domus e .
venda do controle para a GP Investimentos o6 Servigos
Formagéo da Sociedade Petroquimica 3806 Petroquimic
(Quattor) ' a
Aquisicao de ativos selecionados do Grupo 4.000 Petroquimic
Ipiranga ' a
Aquisicao do Atacadao 1.116,0 Varejo
Aquisicao de 21,9% da Almacenes Exito S.A. :

da Familia Toro 321,0 Varejo
Aquisicéo do controle acionario da Enesa 140 Construcao
Engenharia ' Civil
AquisicZo de 70,7% das agdes ON e 38,6% db Metalurgia

&
MineraTéo

\

capital total da Magnesita

11
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Petrobras

Petrobras

Minas lItatiaiugu

TNT B.V.

Yara

Banco Real

BHP Billiton Plc.

CVRD

Grupo Brasfanta

Petrobras

Yara International

Banco Real

BG Group

BG Group

Petrobras

Petrobras

Kloninklijke Ahold

Suzano
Petroquimica

Brasil

Bolivia

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Aquisicéo de 76,6% das agbes da Suzano 17930 Petroquimic
Petroquimica ' '
Venda de 100% das agdes da Petrobras Bolvia 112 Petroleo &
Refinacion para o Governo Boliviano Gas
Metalurgia
Venda de 100% das agées em Minas Itatiaiugu 89,0 &
Mineracao
Aquisicao de 100% da Expresso Mercurio Confi?enma Transporte
OPA para cancelamento de registro da 84 0 Fertilizante
Fertibras S.A. ' ]
. S Confidencia Servigos
Criacéo da Fidelity Processadora | Financeiros
Metalurgia
Venda de 45% das ac¢des na Valesul Aluminio 27,5 &
Mineracao
Metalurgia
Aquisicéo de 100% das agdes da Inco 20.335,0 &
Mineracao
. Confidencia Bens de
0, -
Venda de 30% da Kimberly-Clark Kenko | Consumo
Aquisicdo da termelétrica Macaé Merchant 357,5 Energia
Aquisicio da Fertibras 208,0 Fe”'“sza“te
Venda de 100% do Real Seguros e 50% do 378 8 Instituicbes
Real Vida para Tokio Marine ' Financeiras
Venda da Igara Telecom Conﬂclfenma Telecom
Venda da DirectNet Confltliencla Telecom
Aquisicdo da termelétrica MPX 137,0 Energia
Aquisicéo da termelétrica Eletrobolt 65,0 Energia
Venda da G. Barbosa Confidencia Varejo

Aquisicé&o de 50% da Polibrasil Participagées




