ENP PARIBAS

Sdo Paulo, 03 de Outubro de 2011.

A Telemar Norte Leste S.A.

Rua Humberto de Campos, 425, 8° andar.
Leblon, Rio de Janeiro, RJ

A/C Sr.Bayard De Paoli Gontijo

Prezados Senhores,

O presente formaliza as bases de nossas tratativas a respeito da prestacdo dos servicos necessarios
para a emissao de laudo de avaliagdo econémica da Telemar Norte Leste S.A. (“Cliente”),
companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF n° 33.000.118/0001-79 pelo Banco BNP Paribas Brasil S.A,,
instituicdo financeira com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 9° ao 14° andares,
Sao Paulo, SP, (*"BNP Paribas”).

O Cliente e o BNP Paribas sdo aqui doravante referidos de forma coletiva como as “Partes” e cada
um deles, individualmente, como uma “Parte”.

CLAUSULA 1-ESCOPO DO TRABALHO

11. Com base no presente Contrato os trabalhos que serdo realizados pelo BNP Paribas
compreendem a assessoria financeira para avaliacdo dos aspectos necessarios e final emissao de
laudo de avaliagdo econémica do Cliente, a ser preparado de forma independente, considerando a
data base de 30 de junho de 2011 (“Data-Base”), com o objetivo de apurar o valor de reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes da assembleia geral do Cliente que deliberar sobre sua cisdo parcial,
com incorporagdo de parcela cindida pela sociedade denominada Coari Participagdes S.A. e sobre a
incorporacao de agbes de emissdo do Cliente pela Coari Participagdes S.A., nos termos do artigo 12
do Estatuto Social do Cliente e do artigo 8° e os paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei n® 6.404/76
(“Laudo de Avalia¢do Econémica”).

1.2. Fica desde ja expressamente entendido que (i) o Laudo de Avaliagdo Econdmica é destinado,
para aprecia¢do do Conselho de Administragao do Cliente, seus acionistas e terceiros interessados,
em momento anterior & assembleia geral do Cliente que ira deliberar sobre sua cisao parcial, com
incorporagao de parcela cindida pela sociedade denominada Coari Participacdes S.A. e sobre a
incorporagao de agbes de emissdo do Cliente pela Coari Participagdes S.A.; (ii) o Laudo de Avaliacio
Economica emitido pelo BNP Paribas ndo constituird e nio devera ser entendido como se
constituisse sugestao, ou qualquer forma de indugdo a realizagio ou a ndo realizacdo de qualquer
transacao, cuja decisao final competira sempre com exclusividade as partes nela envolvidas, a partir
de sua propria analise independente sobre todos os aspectos societdrios, tributarios, legais,
financeiros, comerciais, industriais e demais envolvidos.

1.3. Todos os documentos emitidos pelo BNP Paribas somente poderdo ser utilizados conforme
previsto na Clausula 4, abaixo.

1.4. Para fins da Avaliacdo, o valor econémico do Cliente apurado no Laudo de Avaliacdo Econdmica
devera ser dividido pelo nimero total de agdes da Companhia, na Data-Base, de modg a demonstrar
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o valor econémico por acdo do Cliente, o qual sera equivalente ao valor de reembolso por acéo a ser
devido aos acionistas dissidentes do Cliente.

1.5. O valor de reembolso por acdo a ser pago em decorréncia do exercicio do direito de recesso
pelos acionistas do Cliente sera amplamente divulgado anteriormente a assembleia geral do Cliente
que deliberar sobre a cisdo parcial e a incorporagdo de agdes.

A) Premissas Adotadas

Para cumprir seu objetivo, o BNP Paribas revisara todos os documentos e informagdes relativos ao
Cliente, que lhe forem disponibilizados, de acordo com o disposto na Clausula 3 do presente
Contrato. O BNP Paribas podera fazer eventuais ajustes dessas premissas conforme considere
adequado para o atendimento de seus objetivos.

A.1) O Cliente fornecera ou providenciara para que sejam fornecidos ao BNP Paribas ou aos seus
consultores regularmente identificados que intervenham de qualquer forma nos Trabalhos e que
doravante serdo denominados conjuntamente como “Consultores”, todos os documentos e
informacgoes necessarias para adequada prestacdo dos servigos, dentro de 48 (quarenta e oito) horas
da solicitagao do BNP Paribas.

A.2) Fica desde j& expressamente acordado entre as Partes que o BNP Paribas se valera
essencialmente das informagbes e documentos recebidos do Cliente e das informag¢des que sejam
de dominio puUblico. Fica convencionado que o BNP Paribas ndo efetuara investigacdes especificas
por si ou por terceiros a fim de verificar a exatiddo, veracidade e completude das informacoes e
documentos recebidos ou obtidos pelos meios disponiveis ao publico em geral, sendo certo que o
Laudo de Avaliagdo Econdmica, sera emitido pelo BNP Paribas partindo estritamente da premissa
de que as informacoes recebidas do Cliente sdo legitimas, verdadeiras e inquestionaveis para todos
os fins. Assim sendo, o BNP Paribas ndo serd responsabilizado pela exatiddo, veracidade e
completude dos servicos prestados e do Laudo de Avaliagdo Econdmica se as informagdes que serao
por ele utilizadas na sua elaboragdo se mostrarem, por qualquer razdo, inveridicas, ressalvada a
responsabilidade prevista no disposto no artigo 8°, paragrafo 69, da Lei n° 6404/76. Fica desde ja
convencionado que todas as informagdes fornecidas pelos administradores, acionistas, consultores
e subsidiarias do Cliente serdo consideradas, para os fins do presente Contrato, como fornecidas
pelo proprio Cliente.

A.3.) Por essa razao, o Cliente também declara e garante que quaisquer proje¢des, previsdes ou
estimativas ou outras informagdes da mesma natureza que venham a ser fornecidas ao BNP Paribas
para os fins aqui propostos serdo preparadas com boa fé, embasadas em hipdteses realistas e em
informagdes verdadeiras, completas e corretas que reflitam as melhores estimativas e conceitos
atualmente disponiveis do(s) administrador(es) e/ou consultor(es) que as tenham preparado.

A.4) Caso venha a ser escolhido para emissdo do Laudo de Avaliacdo Econémica, o BNP Paribas
emitira ao Cliente o Laudo de Avaliagdo Econdémica, em lingua portuguesa e inglesa, com contetdo
que satisfaca os objetivos estabelecidos nesse Contrato. Havendo divergéncia entre as versdes em
portugués e em inglés do Laudo de Avaliagdo Econdmica, aquela prevalecerd sobre esta.

A.5) O inicio da prestacdo dos servigos pelo BNP Paribas se dard apos deliberacio da assembleia
geral de acionistas do Cliente e fica desde ja condicionado ao recebimento de uma carta firmada
pelos representantes legais do Cliente, descrevendo os documentos e informacdes que serdo
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disponibilizados para o BNP Paribas e/ou por este utilizados e, se for o caso, dos respectivos
Consultores deste, na qual o Cliente confirmara que todas essas informagdes e documentos sao
verdadeiros, completos e exatos (a “Carta de Representacdo”). O mesmo procedimento devera ser
observado pelo Cliente quando da emissdo do Laudo de Avaliagdo Econdmica.

CLAUSULA 2 - - VIGENCIA E PRAZO

2.1. Nos termos do artigo 45, §§ 3° e 4° da Lei n° 6.404/76, os termos e condigoes do presente
Contrato, com excecao da Clausula de confidencialidade, passardo a vigorar a partir da aprovagao da
assembleia geral de acionistas do Cliente convocada para escolher a empresa especializada que ira
elaborar o Laudo de Avaliagdo Econdmica, de modo que o BNP Paribas dara inicio a prestagao dos
servicos, observadas as disposi¢des do presente Contrato, quando da confirmacao de sua escolha
para emissdo do Laudo de Avaliagao Econémica, mediante deliberacio da referida assembleia geral,
a ser oportunamente convocada. A cldusula de confidencialidade passara a vigorar mediante a
assinatura do presente Contrato pelo prazo de 2 (dois) anos a contar desta data.

2.2. A emissdo da versao final do Laudo de Avaliagdo Econémica, caso o BNP Paribas venha a ser
escolhido como assessor financeiro do Cliente, devera ocorrer no prazo de até 3o (trinta) dias da
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas ou 21 (vinte e um) dias apos a entrega das
informagdes mencionadas na Clausula 3, o que ocorrer em momento posterior, observada a condigao
precedente mencionada na Clausula 1, item A.5, acima.

2.3. Caso o Laudo de Avaliagdo ndo venha a ser concluido dentro do prazo por motivos alheios a
vontade do BNP Paribas, as Partes poderdo renovar o presente Contrato nos termos e condicées a
serem convencionados entre elas, sem prejuizo da remuneracdo devida ao BNP Paribas, prevista na
Clausula 5 do presente instrumento.

CLAUSULA 3-ACESSO A INFORMAGOES

3.1. Dentro do escopo de seus servigos, o BNP Paribas podera utilizar todos os documentos, dados,
previsdes, estimativas, relatorios e informagoes de qualquer natureza que lhe sejam entregues ou
que tenha acesso em relagdo ao Cliente, observado o disposto na Clausula 4 abaixo, sendo que
compete a este a obrigatoriedade na transmissao de tais informacgoes.

3.2. Dentre tais informagoes estao aquelas (i) relacionadas aos riscos ambientais, comerciais, legais,
fiscais e financeiros, entre quaisquer outros associados a atividade do Cliente e; (ii) que possam
gerar impacto na prestacdo dos servigos e na emissao do Laudo de Avaliagdo Economica.

3.3. O Cliente se compromete a informar prontamente ao BNP Paribas qualquer evento que possa
impactar na prestacado dos servigos e nas conclusdes que serdo incorporadas ao Laudo de Avaliagao
Economica, assim como qualquer alteracao nas informacgdes anteriormente prestadas ao BNP
Paribas ou ao publico em geral.

3.4. Para os fins deste Contrato, o BNP Paribas identificara a equipe de trabalho envolvida na
prestacao dos servigos e que sera receptora das informagoes solicitadas e prestadas pelo Cliente.
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CLAUSULA 4 —-DO CARATER CONFIDENCIAL DAS INFORMACOES

4.1. As informacdes e os documentos que as Partes venham a trocar entre si para a elaboragao do
Laudo de Avaliagao Econémica deverao ser por elas considerados confidenciais e somente poderdo
ser utilizados para os fins do presente Contrato.

4.2. N3o obstante o acima exposto, o BNP Paribas podera utilizar ou divulgar as informagdes ou partes
das informacoes:

— que ja sejam de dominio pUblico sem que isso tenha resultado de violagao do presente
Contrato; ou

— que ja estejam, sem qualquer restricdo, em posse do BNP Paribas na ocasido em que sejam
fornecidas nos termos do presente instrumento; ou

—~ que o Cliente tenha autorizado previamente e por escrito a divulgagao ou utilizagao; ou

— que o BNP Paribas seja obrigado a divulgar, por decisao judicial de tribunal de jurisdicao
competente, em virtude de ordem emanada de qualquer agéncia reguladora, autoridade
competente, por qualquer lei ou regulamento com forga de lei, hipoteses em que o BNP Paribas
notificara, exceto quando ndo for razoavelmente exigivel, no prazo de (i) 48 (quarenta e oito)
horas; ou (ii) antes de completado um ter¢o do periodo disponivel para a apresenta¢do de
defesa, o que for menor, por escrito, a Cliente, antes de realizar a divulgagao, para facilitar que
esta possa buscar ordens protetivas ou outras semelhantes de autoridade competente..
Adicionalmente, o BNP Paribas concorda que se o Cliente nao tiver sucesso no impedimento
a divulgacdo das Informagdes Confidenciais, ird fornecer apenas a parte da Informacao
Confidencial que for legalmente solicitada.

4.3. Com excecao da divulgagao feita dentro dos limites requeridos pela legislagao aplicavel, a
Comissdo de Valores Mobilidrios, para a United States Securities and Exchange Comission e a
divulgacdo do Laudo de Avaliagdo Econémica aos acionistas e terceiros interessados, em data
anterior a realizagdo da assembleia geral do Cliente que ira deliberar sobre sua cisdo parcial, com
incorporagao de parcela cindida pela sociedade denominada Coari Participagbes S.A. e sobre a
incorporagdo de agoes de emissdo do Cliente pela Coari Participagdes S.A., qualquer outra
publicagdo voluntaria integral ou parcial do Laudo de Avaliagdo Economica devera contar com a
aprovagao prévia, por escrito, do BNP Paribas sequndo a forma que vier a ser ajustada. O BNP
Paribas informara a sua autorizagdo ou recusa ao Cliente no prazo de até 3 (trés) dias da solicitacdo
recebida do Cliente nesse sentido.

CLAUSULA 5- HONORARIOS E DESPESAS
Como forma de remuneragao, o BNP Paribas recebera do Cliente:

(a) Caso a Assembleia Geral de Acionistas do Cliente escolha o BNP Paribas como seu assessor
financeiro, este fara jus ao valor de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), liquidos de
quaisquer impostos, como remuneragao pela elaboragao do Laudo de Avaliagdo Econdmica.
Nesta situagao, o pagamento devera ser realizado ao BNP Paribas até o 5° (quinto) dia Util
apos a entrega do Laudo de Avaliagdo Econémica ao Cliente.

(b) O BNP Paribas também fard jus ao pagamento de todas as despesas razoavelmente
incorridas e comprovadas para a prestagao dos servigos, sendo que o valor de tais despesas
devera ser realizado no prazo descrito na alinea (a), acima, sendo certo que as despesag cujo

///
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valor individual seja superior a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) ou cujo valor
conjunto seja superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais) deverdo ser previamente aprovadas
pelo Cliente.

(c) Todos os pagamentos devidos sob este Contrato deverao ser realizados em reais (R$), no
Brasil.

CLAUSULA 6 - RESPONSABILIDADE

6.1. Uma vez emitido o Laudo de Avaliagdo Econdémica, o BNP Paribas ndo poderd ser
responsabilizado pela modificacdo de seu contelldo em virtude de fatos ou informagdes levadas ao
seu conhecimento ou descobertas em data posterior a emissdo do documento. O BNP Paribas ndo
responderd tampouco pelas consequéncias advindas de falha na entrega pelo Cliente das
informagdes que |Ihe forem solicitadas.

6.2. Com base no presente Contrato, todas as indenizagoes, danos, juros e multas devidamente
documentados, que o BNP Paribas venha a pagar, inclusive em relagdo a a¢oes judiciais movidas por
terceiros, bem como todos os danos, custos, honorarios e perdas em que o BNP Paribas venha a
incorrer serdo pagos pelo Cliente, exceto quando forem direta e exclusivamente causados em
virtude de culpa grave ou dolo do BNP Paribas.

6.3. O BNP Paribas ndo sera responsabilizado tampouco caso a validade do Laudo de Avaliagdo
Econdmica venha a ser questionada por ndo ter utilizado quaisquer informagdes ou documentos
fornecidos pelo Cliente para terceiros ou disponiveis ao publico, ou que apés a sua solicitagdo nos
termos do item A.1. acima, ndo tenham sido fornecidos ao BNP Paribas pelo Cliente, e que
poderiam influir na elaboragdo e nas conclusées do Laudo de Avaliagao Econémica.

6.4.Na hipdtese de questionamento dirigido ao BNP Paribas sobre o conteddo do Laudo de
Avaliagdo Econdmica, gerando sua responsabilizagao, este devera notificar o Cliente, (i) no prazo de
o1 (um) dia Util; ou (ii) antes de completado 1/3 do periodo disponivel para a apresentagdo de
resposta, o que for menor, devendo o Cliente assumir a defesa aplicavel, com a ado¢do conjunta das
medidas protetivas necessarias, a serem analisadas e elaboradas por escritério(s) de advocacia
especializado(s), indicado(s) conjuntamente pelo Cliente e pelo BNP Paribas.

CLAUSULA 7 - LEGISLACAO APLICAVEL
7.1. O presente Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil.
7.2. O BNP Paribas atvara de acordo com os requisitos legais e requlamentares brasileiros, incluindo,

em especial, o disposto no artigo 89, §6° da Lei n® 6.404/76 e na Instrugdo CVM n° 319/99, no que
aplicavel a assessoria financeira descrita no presente Contrato.

CLAUSULA 8 - FORO

As partes elegem o foro da Comarca do Rio de Janeiro, RJ, como o Unico competente para dirimir as
questdes oriundas do Contrato, com rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado que sgja.
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CLAUSULA g - ANUNCIO PUBLICO

9.1. Quando da entrega do Laudo de Avaliagdo Econdmica, o BNP Paribas poderd, com o
consentimento prévio e por escrito do Cliente, divulgar publicamente sua participacio na
reestruturagdo societaria.

9.2. O BNP Paribas podera solicitar o reconhecimento dos servicos prestados na concretizacio da
reestruturacdo societaria, para fins de ranking de transagbes efetuadas (“League Table”) junto as
instituicdes de mercado responsaveis pela compilacdo de tais rankings, incluindo, mas nio se limitando
a Thomson Reuters, Bloomberg, ANBIMA, entre outros.

CLAUSULA 10 - DISPOSICOES FINAIS

10.1. O BNP Paribas certifica para os fins do presente Contrato, conforme solicitagio de proposta
enviada pelo Cliente: (a) possui experiéncia e conhecimento do mercado brasileiro, com forte presenca
local; (b) possui prepostos com senioridade e conhecimento em fusdes e aquisicdes (M&A), com
experiéncia relevante no setor de comunicagdo e nos aspectos regulatérios do setor; (c) possui
experiéncia direta e relevante no setor de comunicagao, conforme explicitado no anexo 1 ao presente
Contrato.

10.2. O BNP Paribas declara para todos os fins e efeitos que desempenhara suas atividades com total
independéncia e autonomia, baseando-se exclusivamente em critérios técnicos geralmente aceitos,
que ndo possui qualquer vinculo com as sociedades envolvidas, de modo que a prestacdo dos servicos e
a emissao do Laudo de Avaliagdo Econdmica, com as conclusdes que nele forem expostas, serdo
decorrentes exclusivamente da experiéncia do BNP Paribas e da capacidade técnica de seus prepostos
para o atendimento dos objetivos aqui propostos, inexistindo conflitos de interesse em relacio ao
presente Contrato.

10.3. O BNP Paribas mantera confidencialidade total sobre os termos da presente e em hipotese
alguma fara uso privilegiado das informagdes ou documentos que vier a receber do Cliente ou de
qualquer outra pessoa ou das conclusdes do Laudo de Avaliagio Econdmica para negociar valores
mobiliarios de emissdo do Cliente, por conta prépria ou de terceiros.

10.4. Comunicagoes entre as Partes, no ambito do presente Contrato, poderdo ser efetivadas por
telefone, fax ou e-mail, devendo ser enderecadas para:

Cliente:
Nome: Bayard De Paoli Gontijo
Endereco: Rua Humberto de Campos, 425, 8°. Andar, Leblon, Rio de Janeiro, RJ
Telefone: 213131-2183
Fax: 21 3131-1383
e-mail: bayard.gontijo@oi.net.br

Banco BNP Paribas Brasil S.A.:
Daniel Hagge
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n° 510, 13° andar, S30 Paulo - SP
01138413296
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011 3841 3300
daniel.hagge @br.bnpparibas.com

10.5. O fato de qualquer uma das Partes deixar de exercer qualquer um dos direitos conferidos pelo
presente Contrato nao sera interpretado como uma renuncia a nenhum exercicio individual ou parcial
de direitos.

10.6. O presente Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel e obriga as Partes e seus
sucessores a qualquer titulo.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes assinam este Contrato em 2 (duas) vias, juntamente com
2 (duas) testemunhas identificadas abaixo.

Telemar Norte Leste S.A.

Testemunhas:
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